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1. Préambule

La présente mise à jour de la Politique de développement et de gestion des ressources
humaines (PDGRH), vise à permettre au Cégep de s’inscrire dans l’évolution des meilleures
pratiques de gestion des ressources humaines permettant ainsi de tenir compte du contexte
de rareté de main-d’œuvre, de la transformation des organisations, du développement des
nouvelles technologies de l’information et des enjeux démographiques et sociaux rencontrés
depuis les dernières années.

Ainsi, la version révisée de la PDGRH s’inspire d’un marché de l'emploi en évolution et des
nouvelles tendances sociales permettant d’offrir un milieu de travail inspirant, dans lequel le
personnel peut s'épanouir et s’accomplir.

1.1   La mission 

« Le Cégep de Granby, institution d’enseignement supérieur, œuvre activement au 
développement continu des personnes, les menant à l’obtention de qualifications ou de 
diplômes, contribuant ainsi au développement de la société ».1 

1.2   La vision 

« Le Cégep de Granby se démarque par le caractère innovant et distinctif de ses programmes 
et formations, par l’engagement de son personnel et de sa communauté, tous mobilisés pour 
le développement intégral de l’étudiant ».2 

2. Champ d’application

La Politique s’adresse à tous les membres du personnel, aux membres du conseil
d’administration et aux différents partenaires du Cégep.

3. Objectifs

La Politique énonce les principes généraux et sert de guide à la prise de décisions des
différents intervenants en matière de développement et de gestion transparente des
ressources humaines permettant d’atteindre les objectifs stratégiques de l’établissement. Elle
permet également à la Direction des ressources humaines de favoriser le déploiement des
meilleures pratiques en fonction des valeurs institutionnelles, et ce, en respect de la
confidentialité et des principes d’équité, de diversité et d’inclusion.

1 CÉGEP DE GRANBY (16 mai 2022), Mission, portrait et historique, [en ligne], https://cegepgranby.ca/le-cegep/mission-portrait-et-
historique/ 
2 CÉGEP DE GRANBY (16 mai 2022), Plan stratégique, vision et valeurs, [en ligne], https://cegepgranby.ca/le-cegep/plan-
strategique-et-projet-educatif/  

https://cegepgranby.ca/le-cegep/mission-portrait-et-historique
https://cegepgranby.ca/le-cegep/mission-portrait-et-historique
https://cegepgranby.ca/le-cegep/plan-strategique-et-projet-educatif/
https://cegepgranby.ca/le-cegep/plan-strategique-et-projet-educatif/
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4. Principes généraux

4.1   Valeurs institutionnelles 

Rigueur 

Exprime l’exactitude, la logique et la précision sur lesquelles chacun 
s’appuie dans tout ce qu’il entreprend. 

Collaboration et communication 

Exprime la volonté de créer, de travailler ensemble, de partager les 
ressources, de créer des lieux et des moyens favorisant les échanges. 

Créativité 

Exprime l’importance accordée à l’innovation, source de motivation, de 
défis et de dépassement de soi. 

Plaisir d’être au Cégep 

Exprime la volonté de créer et de maintenir une ambiance de travail et 
d’études positive, chaleureuse et invitante qui contribue au sentiment de 
fierté et d’appartenance. 

Respect 

Exprime la façon dont chaque individu établit des relations avec les 
autres, avec ouverture et considération. 

4.2 Principes d’équité, diversité et inclusion 

Le Cégep reconnait le caractère unique de chaque personne qui compose sa 
communauté. Il s’engage à respecter les principes d’équité, de diversité et 
d’inclusion. 

Équité 

L’équité permet de mettre en place des pratiques de gestion qui donnent 
accès aux mêmes chances en tenant compte des différentes réalités, 
présentes ou historiques, et des caractéristiques personnelles de chacun 
en visant un traitement juste. L’équité n’est pas un traitement identique 
pour tous et toutes. 
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 Diversité 

La diversité renvoie à la présence, au sein de la société, de personnes 
provenant de différents groupes, ce qui favorise l’expression de points de 
vue, d’approches et d’expériences variés, incluant ceux des groupes sous-
représentés.  

 Inclusion 

L’inclusion renvoie à la mise en place de pratiques permettant à 
l’ensemble des membres de la société d’être et de se sentir valorisés, 
soutenus et respectés, en portant une attention particulière aux groupes 
sous-représentés. 

 
 
5. Rôles et responsabilités 
 
 

5.1   Conseil d’administration  
 

Le conseil d’administration voit à l’adoption de la Politique et il en promeut les 
principes généraux ainsi que les principes d’équité, diversité et inclusion. 

 
5.2   Direction générale 

 
La Direction générale s’assure de la mise en place de la Politique, de ses suivis et 
recommande les modifications auprès du conseil d’administration qui voit à 
l’adoption des politiques du Cégep. 

 
5.3   Direction des ressources humaines  

 
La Direction des ressources humaines s’assure de la promotion et de la révision de 
la Politique. Elle a la responsabilité de la mettre en œuvre et de s’assurer de la 
cohérence des différents programmes et autres politiques qui en découlent. 

 
Elle accompagne et conseille les gestionnaires pour son application.  

 
5.4   Gestionnaires 

 
Les gestionnaires s’engagent à respecter et promouvoir les valeurs et les principes 
de gestion des ressources humaines décrits dans la Politique.  

 
5.5   Personnel 

 
Le personnel respecte et promeut les valeurs et les principes de la Politique ainsi 
que son application. 
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6. Dispositions générales 
 

L’application de la Politique s’effectue par l’entremise des principaux piliers identifiés de la 
gestion des ressources humaines, ces principes étant interreliés entre eux. Les meilleures 
pratiques de gestion de ressources humaines permettent de favoriser le recrutement des 
meilleurs talents et la rétention du personnel qui revêt une grande importance pour l’essor 
de l’organisation. 

 
 

6.1 Mobilisation 
 

La mobilisation est au cœur de l’expérience employé, elle suscite l’engagement 
des membres du personnel et fait référence au sentiment d’appartenance. Elle 
permet de converger vers les objectifs stratégiques et de réaliser la mission du 
Cégep. Le bonheur au travail et la fidélisation découlent de la mobilisation. 
 
Cet engagement est notamment favorisé dans un environnement de travail qui 
valorise une communication bidirectionnelle, la collaboration et la reconnaissance. 
 

 
6.2   Acquisition de talents et intégration du personnel 

 
L’acquisition de talents et l’intégration du personnel constituent une part 
importante de la gestion des ressources humaines notamment dans un contexte 
de pénurie de main-d’œuvre. Plus spécifiquement, l’intégration vise à favoriser 
l’adhésion et l’engagement des nouveaux employés aux valeurs et au projet 
éducatif en les encourageant à s’identifier au Cégep, à ses objectifs et à jouer un 
rôle actif dans le milieu en fonction de sa personnalité et ses talents. L’acquisition 
et l’intégration du personnel s’inscrivent dans les activités suivantes :  
 
- Planification de main-d’œuvre 
- Attraction et rétention des talents 
- Dotation 
- Accueil  
- Formation 

 
6.3   Maintien et développement des compétences 

 
Le Cégep reconnait l’importance pour tous les membres du personnel de maintenir 
et de développer de nouvelles compétences individuelles et collectives afin de 
poursuivre sa mission d’institution d’enseignement supérieur et de maintenir la 
qualité de l’offre de service. Le développement des compétences permet aux 
organisations de s’adapter aux changements et permet aussi aux individus de 
mieux s’adapter aux changements et d’évoluer dans leur cheminement. 
 
Le Cégep s’engage à favoriser le perfectionnement en cours d’emploi et à 
permettre notamment l’accès à de l’apprentissage individualisé, au coaching afin 
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de favoriser le développement de compétences spécifiques ainsi qu’au mentorat 
permettant l’échange d’expérience et soutenant l’acquisition de compétences 
professionnelles et personnelles à moyen terme. 

 
6.4   Appréciation de la contribution 

  
L’appréciation de la contribution permet d’évaluer la prestation de travail et de 
favoriser la reconnaissance de l'apport des membres du personnel au sein de son 
équipe et du Cégep. Elle permet d’évaluer la réalisation des objectifs selon les rôles 
et responsabilités. Elle permet également de favoriser la communication interactive 
entre les membres du personnel et leur supérieur immédiat ou la personne 
responsable de l’évaluation. L’appréciation de la contribution s’effectue dans un 
processus formel, en conformité avec les conventions collectives en vigueur, et 
permet d’identifier les besoins de perfectionnement ou les pistes de cheminement 
pour le développement des compétences individuelles et collectives. 

 
6.5   Cheminement de carrière 

 
Le Cégep encourage le cheminement de carrière de tous les membres du 
personnel en tenant compte de la volonté de carrière de chacun. En fonction des 
priorités institutionnelles, le Cégep assure la planification de la relève notamment 
en étant à l’écoute des besoins individuels, en favorisant les occasions permettant 
de se développer et par l’adoption du programme de cheminement de carrière. 
 

 
7. Guides, politiques et règlements complémentaires 
 

La PDGRH est constituée du présent texte dont découlent des politiques, programmes et 
comités, notamment :  
 

 
7.1   Politiques et règlements 

 
• Politique de frais de déplacement, de représentation et de réception 
• Politique de gestion du personnel d’encadrement 
• Politique d’évaluation du rendement du personnel d’encadrement 
• Règlement encadrant l’utilisation des réseaux sociaux 
• Politique institutionnelle de valorisation de la langue française 
• Politique de promotion et de développement d’un milieu de travail 

harmonieux 
• Politique visant à prévenir et à combattre les violences à caractère sexuel 

7.2  Programmes et comités 
 

• Plan prévisionnel des effectifs 
• Programme commun de cheminement de carrières (PCCC)  
• Programme Entreprises en Santé 
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• Programme d’accès à l’égalité en emploi 
• Programme d’accueil et d’intégration (d’insertion professionnelle) 
• Programme de développement professionnel des enseignantes et des 

enseignants (PDPEE) 
• Programme de dotation 
• Programme de perfectionnement 
• Programme de reconnaissance du personnel 
• Programme de télétravail 
• Programme volontaire de réduction du temps de travail (PVRTT) 
• Programme d’évaluation du rendement du personnel 
• Programme d’horaire d’été 
• Programme prévention santé et sécurité au travail 

 
8. Cadre légal 
 

• Charte des droits et libertés de la personne, RLRQ, c. C-12 
• Loi sur l’accès à l’égalité en emploi dans les organismes publics, RLRQ, c. A-2.01 
• Règlement déterminant certaines conditions de travail des cadres des CÉGEPS 
• Entente intervenue entre la FNEEQ (CSN) et le CPNC 
• Entente intervenue entre la FPPC-CSQ et le CPNC 
• Entente intervenue entre la FPSES-CSQ et le CPNC 

 
9. Entrée en vigueur 
 

La présente Politique entre en vigueur dès son adoption. 
 

 
10. Mécanisme de révision de la politique 
 

La Politique de développement et de gestion des ressources humaines fait l’objet d’une 
révision tous les 5 ans. Cette révision peut survenir plus tôt si des changements sont requis. 
 
 

11. Bibliographie 
 

CÉGEP DE GRANBY (16 mai 2022), Plan stratégique, vision et valeurs, [en ligne], 
https://cegepgranby.ca/le-cegep/plan-strategique-et-projet-educatif/.  
 
COLLÈGE DE MAISONNEUVE (16 mai 2022). Cadre de référence sur l’inclusion et la 
gestion de la diversité du Collège Maisonneuve, [en ligne], 
https://www.cmaisonneuve.qc.ca/a-propos/politiques-
reglements/cadrereferenceinclusion_ca_17juin2019/.  
 
SCIENTIFIQUE EN CHEF (4 octobre 2022). Équité, diversité, inclusion, [en ligne], 

https://cegepgranby.ca/le-cegep/plan-strategique-et-projet-educatif/
https://www.cmaisonneuve.qc.ca/a-propos/politiques-reglements/cadrereferenceinclusion_ca_17juin2019/
https://www.cmaisonneuve.qc.ca/a-propos/politiques-reglements/cadrereferenceinclusion_ca_17juin2019/
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https://carrefourrh.org/ressources/developpement-competences-
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https://www.scientifique-en-chef.gouv.qc.ca/dossiers/equite-diversite-et-inclusion/
https://carrefourrh.org/ressources/developpement-competences-releve/2011/11/mentorat-emcoaching-em-et-conseil-separer-les-pommes-des-oranges
https://carrefourrh.org/ressources/developpement-competences-releve/2011/11/mentorat-emcoaching-em-et-conseil-separer-les-pommes-des-oranges
https://carrefourrh.org/ressources/developpement-competences-releve/2010/07/le-mentorat-une-pratique-a-demystifier
https://carrefourrh.org/ressources/developpement-competences-releve/2010/07/le-mentorat-une-pratique-a-demystifier
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